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MARCONATO SABRINA

sabrina.marconato@iov.veneto.it
italiana
01.06.1974

Dal 02.01.2020 incarico di alta specializzazione in Direzione medica di
presidio ospedaliero presso Istituto Oncologico Veneto IRCSS Ospedale
Busonera , Via Gattamelata 64 35128 Padova.

Da aprile 2021 membro del Comitato valutazione sinistri dell’Istituto
Oncologico Veneto

Da novembre 2020 incarico di Coordinatore NAC presso Istituto Oncologico
Veneto e presidente del comitato infezioni ospedaliere CO-ICA dell’Istituto
Oncologico Veneto.

Da aprile 2020 referente aziendale IOV delia DRG n°344/2020 “ Epidemia
COVID-19 interventi urgenti sanitd pubblica”.

Dal 01.01.2017 al 31.12.2019 Azienda ULSS 6 Euganea
Via E. Scrovegni, 14 Padova.

Dal 26.03.2007 al 31.12.2016.

Azienda sanitaria ulss n°15 Alta Padovana

Via casa di ricovero, 40 35013 Cittadella (PD)

Unita Operativa Direzione Medica di Presidio Ospedaliero

Azienda unita socio sanitaria locale

Dirigente Medico con rapporto di lavoro esclusivo con incarico
dirigenziale con rilevante autonomia professionale denominato “ Igiene
Ospedaliera. Controlli appropriatezza attivita sanitaria —Coordinatore
NIC Provincia di Padova” .

Dal 02.01.2020 incarico di alta specializzazione in Direzione Medica di
presidio ospedaliero * presso I’istituto Oncologico Veneto-IRCSS.

Dal 26.03.20027 al 31.12.2019 collaboro con il Direttore Medico di Ospedale
nello svolgimento delle attivita riferite all’ambito igienico-sanitario e
organizzativo — gestionale.

Da agosto 2016 a maggio 2017 ho svolto le funzioni di Direttore di Ospedale
formalizzate con nota del 05.01.2017 del Direttore Generale ULSS 6 Euganea
Dr. Scibetta.

IGIENICO-SANITARIO

« prevenzione ¢ controllo delle infezioni ospedaliere
e sorveglianza sulla sicurezza igienica degli ambienti e delle pratiche

assistenziali
e vigilanza sulla gestione e smaltimento dei rifiuti prodotti nel Presidio

Ospedaliero
Componente del Comitato responsabile di lotta contro le infezioni ospedaliere




.

e correlate all’assistenza (delibera aziendale n° 439/2012 del
18.05.2012).Partecipo agli incontro del CIO e contribuisco alla raggiungimento
degli obiettivi del comitato.

Presidente del Comitato infezioni Ospedaliere presso lo IOV -IRCSS di
Padova dal 12.11.2020 ( Delibera n®757 del 12.11.2020) .

A settembre 2012 ho tenuto un corso di formazione per Operatori Socio
sanitari dal titolo

“GESTIONE DEL PAZIENTE CON GERMI MULTIRESISTENT! AGLI
ANTIBIOTICI: LA TRASMISSIOINE IN OSPEDALE E NELLE
STRUTTURE ASSISTENZIALI” .

¢ medicina necroscopica ospedaliera.
Valutazione della documentazione relativa al decesso dei pazienti deceduti
all’interno del presidio Ospedaliero e collaborazione con la medicina legale per
accogliere le salme del territorio presso I'obitorio ospedaliero.( Legge
Regionale 4 marzo 2010, n°18 norme in materia funeraria).
Collaborazione con I’autoritd giudiziaria per problematiche relative ai decessi
avvenuti all’interno del Presidio ospedaliero.
Partecipazione in qualiti di componente del collegio medico per accertamento
della morte nei soggetti affetti da lesioni encefaliche e sottoposti a trattamento
rianimatorio ( D.M. 11 aprile 2008 recante |’aggiornamento del Decreto 22
agosto 1994, n° 582 relativo alle modalita pOer Paccertamento e certificazione
di morte) ,

ORGANIZZATIVO-GESTIONALE-
s coordinamento di tutte le attivitd ospedaliere,
e contrattazione del budget con tutte le Unita Operative dell’Ospedale;
e attivita di rilascio copia cartelle cliniche;
* organizzazione e controllo dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale;
L ]

attivitd di controllo sull’attivita sanitaria erogata.

Componente del Nucleo Aziendale di Controllo (Delibera Aziendale n°
659/2010 “ Sistema dei controlli dell’attivita sanitaria nella Regione ai sensi
dell’art.8-octies del D.Lgs.502/1992: aggiornamento ) assieme agli altri
componenti effettuo il controllo del 12,5% delle cartelle cliniche prodotte nel
P.O di Cittadella nel rispetto delle normative nazionali e regionali ( DGR
3444/2010). Favorisco occasioni di incontro e di confronto sia individuali che
di gruppo con i medici referenti per le codifiche delle SDO.

Con Delibera del Direttore Generale n°4 del 05.01.2018 sono stata nominata
Coordinatore del NAC ULSS 6 Euganea.

Con delibera n° 789 del 27.11.2020 sono stta nominata coordinatore NAC
dello IOV IRCSS di Padova

Componente del Nucleo Interaziendale di Controllo della provincia di Padova
Delibera azienda ulss 16 n° 534 del 28/03/2013 “ costituzione del Nucleo
Interaziendale di Controllo NIC ai sensi della DGR n°3444 del 30.12.2010%).
In qualitd di componente NIC effettuo il controlli della mobilita dei residenti
ulss 15 presso le strutture pubbliche e private situate nella provincia di Padova
e provincie limitrofe. Con delibera n 383/2016 del Commissario Dott. Claudio
Dario sono stata nominata sostituto Responsabile NAC Aziendale ¢ dal 18
luglio svolgo il ruolo di Responsabile NAC ulss 15.

Con nota del Direttore Sanitario ULSS 16 Dr. Scibetta Domenico in data
14.12.2015 sono stata nominata Coordinatore del NIC fino al 20 .02.2016 e
successivamente confermata fino al 31.12 2016 dal Direttore Sanitario Dr.ssa
Patrizia Benini i in data 18.03.2016. Il Coordinamento ¢ la nuova nomina &
stata deliberata in data 30.05.2016 con delibera n°® 494 del Direttore Generale



ULSS 16.

Gennaio-marzo 2014 sono stata relatrice all’interno di un corso di formazione
dal titolo” ATTIVITA® DI CONTROLLO DELLE PRESTAZIONI
SANITARIE:APPROPRIATEZZA DELLA CODIFICA E DEL SETTING
ASSISTENZIALE”,

Su delega del Direttore Sanitario ho partecipato agli incontri del Nucleo
Provinciale di Controllo per il biennio 2014-2015.

Novembre 2015 sono stata relatrice all’interno del corso aziendale “ Attivita
di ricovero ospedaliero, codifica delle SDO e appropriatezza delle prestazioni
grogate”,

Dal 14 dicembre 2015 incarico di Coordinatore del Nucleo Interaziendale di
Controllo di Padova.

Marzo 2014 sono stata nominata ausiliario di Polizia Giudiziaria nell’ambito
del p.p. 1391713, nella qualitdi di referente tecnico-amministrativo nella
individuazione ¢ quantificazione degli importi delle prestazioni erogate dal
centro medico di foniatria denominato “ Casa di Cura Trieste” di Padova.

Maggio 2015 sono stata nominata componente del focus group regionali
aggiornamento linee guida per la codifica delle SDO” dal Responsabile del
coordinamento controlli sanitari, appropriatezza, liste d’attesa e sicurezza del
paziente. Il gruppo di lavoro rivalutera alcuni capitoli delle linee guida del
2013,

In qualitd di companente del Comitato valutazione sinistri {Delibera Aziendale
n 241/2014) , collaboro nella analisi dei sinistri al fine di favorire iniziative di
miglioramento della qualita, prevenzione di eventi avversi e realizzazione di
iniziative di carattere generale per migliorare i percorsi clinici, assistenziali e
organizzativi per migliorare il servizio da offrire ai cittadini.

Sono iscritta all’albo regionale dei facilitatori e valutatori L.22/02 “
autorizzazione e accreditamento delle strutture Sanitarie e Socio Sanitarie™ per
conto dell’ARSS e poi dell’ULSS 16( ulss capofila per la provincia di Padova)
ho effettuate numerose visite di autorizzazione e accreditamento presso
strutture sanitarie e sociali sia pubbliche che private .

o gestione del servizio Day Surgery centralizzato

Sono stata nominata nel 2010 referente qualitd per la day Surgey
centralizzata e assieme al Direttore e al personale sanitario e
amministrativo siamo arrivate ad ottenere per gli anni 2010 e 2011 la
certificazione UNI EN ISO 9001:2008 ( certificazione del 03.12,2010 “
Organizzazione ed erogazione di attivita assistenziali di presa in carico del
paziente prima e dopo intervento chirurgico in una Day Sugery autonoma ¢
polispeciallistica ”

In qualitd di referente qualita del servizio in collaborazione con il Direttore
¢ la caposala contribuisco al rispetto dei tempi di attesa delle prestazioni
traccianti. Contribuisco alla gestione organizzativa del servizio favorendo
il rispetto e [I’applicazione dei contenuti del documento
“REGOLAMENTO DAY SURGERY CENTRALIZZATO”

e pestione del Gruppo Operatorio

In qualita di componente del Comitato esecutivo aziendale per la Sicurezza
del paziente (Delibera Aziendale n 638/2011) ho coordinato il gruppo di
lavoro aziendale che ha portato alla realizzazione della procedura®
PROCEDURA PER L’APPLICAZIONE DELLA CHECKLIST DI
SICUREZZA DEL PAZIENTE SOTTOPOSTO A INTERVENTO
CHIRURGICOQ. Data applicazione 03.09,2013™.
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studio
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Date (da — a)
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studio

* Qualifica conseguita

18 dicembre 2006

Scuola di Specializzazione di Igiene e medicina Preventiva dell’Universita
degli Studi di Padova

(4 anni di corso), Dipartimento di Igiene e Sanita Pubblica Via Loredan, 8
Padova

Igiene e Medicina Preventiva

Specialista in Igiene e Medicina Preventiva

Da giugno 2005- a dicembre 2006

Azienda Sanitaria ulss n° 9 Treviso

Via Borgo Cavalli 42 31100 Treviso

Unita Operativa Poliambulatorio

Realizzazione e implementazione progetti finalizzati al problema liste
d’attesa, percorsi di prioritarizzazione delle prestazioni sanitarie, gestione
personale medico convenzionato Specialisti Ambulatoriali Interni.
Collaborazione con il servizio controllo di gestione e statistica nella
reportistica per realizzare cruscotto indicatori di aftivita per la direzione
strategica.

Specializzanda in igiene e Medicina preventiva

Da gennaio 2004-maggio 2005

Azienda Sanitaria ulss n 8 Asolo,

via Forestuzzo, 41 31011 Asolo (TV)

Unita Operativa Direzione Medica P.O .Castelfranco Veneto

Valutazione appropriatezza ricoveri attraverso |'utilizzo del protocollo
PR.U.O, realizzazione e implementazione progetti di prevenzione e
promozione della salute —rete veneta H.P.H

(Ospedale e Territorio contro il dolore, Migrant Frienly Hospital,Chi non fuma
vince) Collaborazione con il servizio Prevenzione e Protezione per realizzare
progetto regionale fattori di rischio nei reparti di degenza e sorveglianza
sanitaria sul tema di radioprotezione.

Realizzazione e implementazione progetto di prevenzione delle dipendenze
negli adolescenti

“ progetto Epicureo”.

Specializzanda in igiene e Medicina preventiva

Da giugno 2003- dicembre 2003

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale - Sez. di Igiene e Medicina
del lavoro

Via Fossato di Mortasa 64/b 44121 Ferrara

Partecipazione a realizzare progetti sulle cause di mortalita e fattori di
rischio nella popolazione italiana

Specializzanda in igiene e Medicina preventiva
26 marzo 2002
Universita degli studi di Padova Via 8 Febbraio, 2 35122 Padova

Competenze teoriche e pratiche di medicina e chirurgia

Laurea specialistica in Medicina e Chirurgia (6 anni di corso)



Date {da—a)
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* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

luglio 1993
Liceo Scientifico Tito Lucrezio Caro

Competenze di base sulle materie scientifiche classiche

Diploma di maturita scientifica
Descrivo gli eventi formativi a cui ho partecipato negli ultimi 5 anni.

Dicembre 2016: Ho partecipato in qualita di docente al corso Formazione sul
Campo da maggio a dicembre dal titolo” Nucleo Aziendale di Controllo:
verifiche operative”.

Novembre 2016: Ho partecipato in qualita di relatore al seminario *
Formazione Regionale in merito all’applicazione dell’aggiornamento delle
linee guida di compilazione delle schede di dimissione ospedaliera (SDO)”.
Novembre -Settembre 2016: Autorizzazione all’esercizio ¢ accreditamento
istituzionale: attuazione del percorso per |’applicazione dei nuovi requisiti ai
sensi dell’intesa stato regioni nella regione veneto.

Ottobre 2016: La cultura della qualita e ’accreditamento delle strutture
sanitarie: i nuovi requisiti generali per I’autorizzazione all’esercizio e
accreditamento istituzionale criteri 1-4.

Maggio 2016: Dalla gestione del rischio alla sicurezza dei paziente.
Fondazione Gimbe Bologna.

Dicembre 2017: Ho partecipato in qualita di docente al corso Formazione sul
campo da maggio a dicembre dal titolo *“ La gestione dei controlli all’interno
della DGR 3444/2010 in ambito ambulatoriale”.

Novembre 2017: Volumi ed esiti ospedalieri. Fondazione Gimbe Bologna.
Novembre 2017: Incontro su monitoraggio contenuto e aggiornamento
tracciato SDO”.

Novembre 2017: Ho partecipato in qualita di docente al corso “ codifica delle
SDO, appropriatezza delle prestazioni sanitarie, programma nazionale esiti,
liste di attesa”.

Giugno 2017: Corso di formazione: prevenzione delle infezioni del sito
chirurgico.

Marzo 2017: Programma Nazionale Esiti 2015. Analisi comparativa degli
interventi sanitari nella Regione del Veneto.

Maggio 2018: La nuova legge sul consenso informato ¢ sul testamento
biologico (D.A.T) aspetti operativi, giuridici e deontologici.

Maggio 2018: Non Technica! Skills e le Checklist in sala operatoria “.
Giugno 2018: La formazione dei valutatori nell’ambito della legge regionale
22/2002.

Gennaio-maggio 2019 Corso di formazione manageriale per le direzioni
mediche di presidio ospedaliero e le direzioni sanitarie in collaborazione con
AN.M.D.O. —Associazione Nazionale dei medici delle Direzioni Ospedaliere.

Settembre 2020 corso di formazione LEAN MANAGMENT totale di 20 ore.
Settembre 2020 corso di formazione ETICA E LEGALITA’: LA
PREVENZIONE DELLA CORRUZZIONE totale 12 ore.

Gennaio 2021 corso e-learning LA VACCINAZIONE E I VACCINI ANTI
COVID -19

Marzo 2021 corso ESECUTORE di Basic Life Support Defibrillation per
sanitari



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

« Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

PATENTE O PATENTI
ULTERIORI INFORMAZIONI

Camposampiero 13.06.2021

15.06.20c 4

ITALIANO

INGLESE

Corso di lingua inglese di 30 ore anno scolastico 2004-2005 presso istituto
comprensivo statale “G. Sarto”.

Corso di inglese upper intermediate di 25 ore anno scolastico 2008-2009

buono
buono
buono

Ottime
Buon spirito di gruppo, capacita di comunicazione e buona attitudine alla
gestione di progetti e di gruppi.

BUONE

Buona conoscenza dei programmi office (word, excel e powerpoint). Buona
conoscenza del programma DRG grouper (sistema informatico per calcolare i
DRG.)

Patente europea di guida dal 1993

Sono componente del “Comitato aziendale unico di garanzia per le pari
opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazione ( Delibera Aziendale n 308/2015 ) collaboro per favorire la
realizzazione degli Open Day proposti dall’Osservatorio nazionale sulla salute
della donna . Collaboro per candidare I"ULSS 6 al concorso dei bollini rosa
favorendo e valorizzando le numerose attivita che i vari reparti effettuano per le
patologie legate al mondo femminile.

Dichiaro di essere informato ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 e dell’art.
13 GDPR (Regolamento UE 2016/679), che il presente curriculum verra
allegato al programma dell’evento formativo e pubblicato nella banca dati
presente nel sito https://ecm.regione.veneto.it, e a tal fine presto il consenso al
trattamento dei dati personali ivi contenuti."
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