Allegato A alla Relazione sulla Performance —anno 2016
Scheda di valutazione del personale del Comparto anno 2016

COMPARTO SANITA SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE

Cognomie Name

Cualifica

Perods dl Valutazione — Anng 2015

Linita Cperatha

i autatons

Aradella collaborazions

samenio

decortton di gludizio

‘@rado dl sollaborazians con | oollsghl

valuta coctantsments la Indemsiazion] scictent] fra ta propris afivits & quella degll alirl collaghl, agendc di conceguenza

Rapport] on | responscabill

El interde valutare | eormetbezza del rapport Intrattenut! oon | recponcadlll @ ocn gll evenduall altr cuperion

Capactts ol formulars proposts par Il
miglicramento del cervizio

&1 intends | oapanta o precantars al coggett sompetent! propocts o miglicramsnts del carvizio. Ls proposis cono sorrsiabs cla al soncaguimsnto del ricustat,
=la al miglioraments dell'amblents di lavore

Afithsdine 2 laworo di gruppo

Integra ks propata atitvita oon queiia del oolleghl Noonososndo oha Il propric laworo contribulcos al ragglungiments & un dcuttate solletttvo

Adaitablifts operathva

Collaborazione dimeciraia nellc cwolgere |a propria aitivitd; adatiabilita alle coluzionl di volta In volta Individuzie In relazione ale necescita dcocntrate ed agll
‘oblettivl cefinitl

Area dedla comunicazions

wslamenio

decorittor] dl gludizio

GBections della Gom unsaTions

Comportamanto afto & ctabliire una reiazions positiva &on wisnti'sitadinl

vlluppo & acndivicicns dslla ocnoGosNTa

51 intends |3 oapacia oI sonaniders is sompstanzs poccsduts son | aclisghl & | allaborator!

Gsclions dalla relazdons

Inalvidua ad utllizza modalita di rapportarcd a1l attrl & |+ adatta ricpatio al avercl Intsricoutor!

Aftihedine a contribulre positivamends al
olima dl kvors

El interde |2 tendenza a sreare un buon clima allintsrne del propric grupee di lavore evitande di generans ccnfiiill @ capendoc] porre nella glucia prospedtiva
ricpetto al colleghl & agll aitrl intsricoutor] dellAmminictrazions

Area della qualits erogata

wsismenio

decorittor] di gludizic

Pundualita nsil'scsouzions

Ricpatia | tsmpl & | contsrartt accagradl par I'scscuzions della prestazions sd Indsrvisne nel tsmpl opportuni anche In ascenza dl Istnazionl cpecifiohs

Dillgenza neir'ascoivimanto dad proprl sompltl

&l inbende 'acouratezza « L2 dillgenza mellacsolvere | proprl comipltl » mansionl. 2| Sene condo dedla nevecciia di verificars punbsaimenie ohe | gompdl slanc
sorrettaments portatl s termine

Acgunziors dl recponcabliita ecnnecse alle
propale abdita

51 intende |3 oapacia oI ascumisrs Is recponcablita sertvand! dal nsolo rivectsio, ned ricpetto dalls mansionl & dal oo pdtl amdat

Flacclbiifta

El interde |2 capaottd di applicarc] a newovl compfil mal evoll prima, ecmungue cempre neilambito deldle mansionl proprie Gl profilo di apparbenenza

Profescionallta riecnocoluta dall'utenza
{Internalecismal

El interdon | comportament! fenwil oon il wientl eciemnl o internl {oolleghl, dirigentl, soa...)
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mhamiARdD ‘deorrthon di gludizic
E Rispedto doall “M'm precizzionall %1 walista la temclone werco | risufiatl prectazionall previct s Fattenzions verco dl scsl
&l intende valutare || ocmportam ento tenwte in rapporto a situaziond ohe richledono, nell'ambfo delle proprie competenze, di intraprenders un'azicna oon un
E Accunzicne di Iniziativa Intervents Immediats o tsmpactie
! Ied & Goluzione del probieml E'In grado di affrentare stheazionl orttioks & di ricolvers probdem | mprevistl, proporsndo possiblll aternative ad wlizzando s propris sonoosnms, anahe
< dertvantl dallesperionza sul campe

Capaoith @l operare In bace a programmi &'o | 31 intende la capaoita di caguire aubonomaments & canza bisogno di colleolaziond un programma di lavoro © un progetio nel ricpetio di obdettivi preaicl & teenpd di
progettl & direttive attuazions prectabdifl. Gl oblettivi di cul tratiac! devono comungue rientrare nelle manciond proprie della categoria dl appartensnza

Lt decorithor] d gludizic
g 5 Grado dl p one all'aeri to propri deb#t! formatie, motivazions & dicpondbilita alla pariecipazione a avent] form ativifagglomament] nel ricpetto di ortter] condivicl allintermo
- profeceionale dull‘unha np-lﬂl:h: dl appartsnenza; capaaitd dl atthvare procecel di autcformazions tramite |etture di rivicte = librl, dosrca colentifica m ultimeadiale, &oa0..
E ‘E Acgulctzions & applioazicns dl nucve
SonoCoanTaisompetenze & caguitc di Capaolty o ssquicirs, tracmetiers agil alrl memibri dsd gruppossguips, di attuare ks intormazionlmetodologls'coluzicnl utill alls sittits proteccionall
parteaipazions a svent] formativi




Allegato A alla Relazione sulla Performance — anno 2016
Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Medica con incarico gestionale anno 2016

AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI
(DIRIGENTI CON INCARICO GESTIONALE - DIRETTORI DI 8.C., §.5., §.5.D.)

Cognome
Nome
Qualifica

Incarico Dirigenziale

Periodo di valutazione ANNO 2016

Unita Operativa

Valutatore

Criteri Generali

Oggetto della Valutazione

Punteggio Assegnato

1. Capacita di decidere e guidare 1 2 3 4 5
AREA DEL 2. Capacita di delegare 1 2 3 4 5
COMPORTAMENTO o P == ds 2 = = - ;
MANAGERIALE tapatitalclimediarcy :
4. Capacita divalutare i collaboratori 1 2 3 4 5
1. Grado di ascolto degli altri e capacita di comunicare decisioni chiare e precise 1 2 3 4 5
AREA RELAZIONALE 1. - . :
E DELLA 2. Capacita di promuovere dinamiche di squadra 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Grado_ d_' r|_seruatezza . . . 1 2 3 4 5
4. Capacita di lavorare a livello dipartimentale o trasversale 1 2 3 4 5
AREA 1. Capacita di lavoro personale 1 2 3 4 5
DELL’EFFICIENZA E 2. Capacita di indurre la produttivita degli altri 1 2 3 4 5
DELLA 3. Capacita di innovare nella propria organizzazione 1 2 3 4 5
PRODUTTIVITA’ 4. Grado di aggiornamento tecnico scientifico 1 2 3 4 5
1. Grado di appartenenza ai processi aziendali 1 2 3 4 5
AREA DELLA - — - - -

2. Grado di partecipazione ai processi trasversali 1 2 3 4 5
Ll o el 3. Livello di appropriatezza delle procedure 1 2 3 4 5

PROCESSI AZIENDALI : ) I approprt: p —
4. Contributo al miglioramento della qualita 1 2 3 4 5
1. Grado di ricerca clinica 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado diimpegno nella programmazione delle iniziative formative 1 2 3 4 5
DOCENZA E DELLA 3. Grado di coinvolgimento nella didattica promossa dall’istituto in ambito aziendale 1 2 3 4 5
RICERCA 4. Grado di coinvolgimento nella didattica promossa dall'istituto in ambito extra 1 2 3 4 5

aziendale

RISULTATO FINALE:




Cognome
Nome
Qualifica
Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione
Unita Operativa

Allegato A alla Relazione sulla Performance — anno 2016
Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Medica con incarico professionale anno 2016

AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMERE 2005

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

(DIRIGENTI CON INCARICO PROFESSIONALE)

ANNO 2016

Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Grado di collaborazione con i colleghi 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di collaborazione con gli altri collaboratori 1 2 3 il 5
COLLABORAZIONE 3. Grado di partecipazione all’attivita dipartimentale/trasversale 1 2 3 4 5
4. Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli obiettivi di budget 1 2 3 il 5
1. Capacita divalorizzare i propri collaboratori 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Capacita di motivare 1 2 3 il 5
COMUNICAZIONE 3. Capacita di coordinare 1 2 3 4 5
4. Capacita di prendere decisioni chiare e precise 1 2 3 il 5
1. Accuratezza 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Rapidita 1 2 3 4 5
QUALITA’ = :
EROGATA 3. Puntualita nell'esecuzione 1 2 3 4 5
4. Contributo al miglioramento della qualita (certificazione) 1 2 3 il 5
1. Grado di innovativita 1 2 3 q 5
AREA DELLA 2. Grado di gestione ed utilizzo delle tecnologie in dotazione 1 2 3 4q 5
TECNOLOGIA E DEI — T "
PROCESS 3. Grado di interscambiabilita operativa 1 2 3 q 5
4. Grado di adesione al processo di pianificazione (budgeting) 1 2 3 1 5
1. Grado di ricerca clinica 1 2 3 4 5
DO?EI\EIQAD:II-JL;.LA 2. Grado di impegno nella programmazione delle iniziative formative 1 2 3 4q 5
RICERCA 3. Grado di coinvolgimento nella didattica promossa dall'istituto in ambito aziendale 1 2 3 4 5
4. Grado di coinvolgimento nella didattica promossa dall'istituto in ambito extra-aziendale 1 2 3 1q 5
RISULTATO FINALE:




Allegato A alla Relazione sulla Performance — anno 2016

Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie con incarico gestionale anno 2016

AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI
(DIRIGENTI CON INCARICO GESTIONALE - DIRETTORI DI S.C., $.8., $.5.0.)

Cognome

Nome

Qualifica

Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione

ANNO 2016

Unita Operativa

Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Capacita di decidere e guidare 1 2 3 4 5
AREA DEL 2. (Capacita di delegare 1 2 3 4 5
COMPORTAMENTO 3 C . adi ‘f 1 2 3 4 5
MANAGERIALE - apacialdimeciarey :
4. Capacita di valutare i collaboratori 1 2 3 4 5
1. Grado di ascolto degli altri 1 2 3 4 5
AREA RELAZIONALE = - - -
£ DELLA 2. Capacita di promuovere dinamiche di squadra 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE zh Grado. d‘l rlgervatezza : . . 1 2 = 4 5
4. Capacita di lavorare a livello dipartimentale o trasversale 1 2 3 4 5
AREA 1. Capacita di lavoro personale 1 2 3 4 5
DELL’EFFICIENZA E 2. Capacita di indurre la produttivita degli altri 1 2 3 4 5
DELLA 3. Capacita di innovare nella propria organizzazione 1 2 3 4 5
PRODUTTIVITA” 4. Grado di aggiornamento tecnico scientifico 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di appartenenza ai processi aziendali 1 2 3 4 5
PARTECIPAZIONE Al 2. Grado di partecipazione ai processi trasversali 1 2 3 4 5
PROCESSI 3. Livello di appropriatezza delle procedure 1 2 3 4 5
AZIENDALI 4. Contributo al miglioramento della qualita 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di ricerca clinica 1 2 3 L 5
2. Grado di impegno nella programmazione delle iniziative formative 1 2 3 4 5
DOCENZA E DELLA — . . R i F
RICERCA 3. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito aziendale 1 2 3 4 5
4. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito extra-aziendale 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:




Allegato A alla Relazione sulla Performance — anno 2016
Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie con incarico professionale anno 2016

AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005

Cognome
Nome
Qualifica

Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione ANNO 2016
Unita Operativa

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI
(DIRIGENTI CON INCARICO PROFESSIONALE)

Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Grado di collaborazione con i colleghi 1 2 2 4 5
AREA DELLA 2. Grado di collaborazione con gli altri collaboratori 1 2 3 4 5
COLLABORAZIONE 3. Grado di partecipazione all’attivita dipartimentale/trasversale 1 2 3 4 5
4. Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli obiettivi di budget 1 2 3 4 5
1. Capacita di valorizzare i propri collaboratori 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Capacita di motivare 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Capacita di coordinare 1 2 3 4 5
4. Capacita di prendere decisioni chiare e precise 1 2 3 4 5
1. Accuratezza 1 2 3 4 5
AREA DE”;A 2. Rapidita 1 2 3 4 5
QUALITA — -
EROGATA 3. Puntualita nell’esecuzione 1 2 3 4 5
4. Contributo al miglioramento della qualita (certificazione) 1 2 3 4 5
1. Grado di innovativita 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di gestione ed utilizzo delle tecnologie in dotazione 1 2 3 4 5
TECNOLOGIA E DEI — S =
PROCESS!I 3. Grado di interscambiabilita operativa 1 2 3 4 5
4. Grado di adesione al processo di pianificazione (budgeting) 1 2 3 4 5
1. Grado diricerca clinica 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di impegno nella programmazione delle iniziative formative 1 2 3 4 5
DOCENZA E DELLA = 5 = S 5 5
RICERCA 3. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito aziendale 1 2 3 4 5
4. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito extra-aziendale 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:




Allegato A alla Relazione sulla Performance — anno 2016
Scheda di valutazione del personale della Dirigenza PTA con incarico gestionale anno 2016

AREA DELLA DIRIGENZA PROFESSIONALE — TECNICA — AMMINISTRATIVA - (PTA) C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI
(DIRIGENTI CON INCARICO GESTIONALE - DIRETTORI DI S.C., §.5., 5.5.D.)

Cognome
Nome
Qualifica
Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione ANNO 2016
Unita Operativa
Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Capacita di decidere e guidare 1 2 3 4 5
AREA DEL —
2. Capacita di delegare 1 2 3 4 5
COMPORTAMENTO 3. Capacita di mediare 1 2 3 4 5
MANAGERIALE -_—apacla c : :
4. Capacita di valutare i collaboratori 1 2 3 4 5
1. Grado di ascolto degli altri 1 2 3 4 5
AREA RELAZIONALE — . . .
E DELLA 2. Capacita di promuovere dinamiche di squadra 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Grado.l:!l rllservatezza : : : 1 2 3 4 5
4. Capacita di lavorare a livello dipartimentale o trasversale 1 2 3 4 5
AREA 1. Capacita di lavoro personale 1 2 3 4 5
DELL’EFFICIENZA E 2. (Capacita di indurre la produttivita degli altri 1 2 3 4 5
DELLA 3. Capacita di innovare nella propria organizzazione 1 2 3 4 5
PRODUTTIVITA’ 4. Grado di aggiornamento tecnico scientifico 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di appartenenza ai processi aziendali 1 2 3 4 5
PARTECIPAZIONE Al 2. Grado di partecipazione ai processi trasversali 1 2 3 ! 5
PROCESSI 3. Livello di appropriatezza delle procedure 1 2 3 4 5
AZIENDALI 4. Contributo al miglioramento della qualita 1 2 3 4 5
1. Grado di trasmissione di conoscenze al personale assegnato 1 2 3 4 5
AREA DELLA - . ; . ” . a—
2. Livello di partecipazione agli eventi formativi di competenza 1 2 3 ! 5
Shior sl 3. Grado di impegno nella programmazione delle iniziative di formazione 1 2 3 4 5
DELLA FORMAZIONE — 1 Mpegno Progra - — :
4. Livello di coinvolgimento negli eventi formativi di interesse strategico 1 2 3 il 5

RISULTATO FINALE:



Allegato A alla Relazione sulla Performance — anno 2016
Scheda di valutazione del personale della Dirigenza PTA con incarico professionale anno 2016

AREA DELLA DIRIGENZA PROFESSIONALE — TECNICA - AMMINISTRATIVA - (PTA) C.C.N.L. 3 NOVEMERE 2005

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI
(DIRIGENTI CON INCARICO PROFESSIONALE)

Cognome
Nome
Qualifica
Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione ANNO 2016
Unita Operativa
Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Grado di collaborazione con i colleghi 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di collaborazione con gli altri collaboratori 1 2 3 4 5
COLLABORAZIONE 3. Grado di partecipazione all’attivita dipartimentale/trasversale 1 2 3 4 5
4. Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli obiettivi di budget 1 2 3 4 5
1. Capacita di valorizzare i propri collaboratori 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Capacita di motivare 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Capacita di coordinare 1 2 3 4 5
4. Capacita di prendere decisioni chiare e precise 1 2 3 4 5
1. Accuratezza 1 2 = 4 5
AREA DE"':A 2. Rapidita 1 2 3 4 5
QUALITA — =
EROGATA 3. Puntualita nell’esecuzione 1 2 3 4 5
4. Contributo al miglioramento della qualita (certificazione) 1 2 3 4 5
1. Grado diinnovativita 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di gestione ed utilizzo delle tecnologie in dotazione 1 2 3 4 5
TECNOLOGIA E DEI — —— -
PROCESSI 3. Grado di interscambiabilita operativa 1 2 3 4 5
4. Grado di adesione al processo di pianificazione (budgeting) 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di trasmissione di conoscenze al personale assegnato 1 2 3 4 5
CONOSCENZA E 2. Livello di partecipazione agli eventi formativi di competenza 1 2 3 4 5
DELLA 3. Grado diimpegno nella programmazione delle iniziative di formazione 1 2 3 4 5
FORMAZIONE 4. Livello di coinvolgimento negli eventi formativi di interesse strategico 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:




