Allegato 3 - Schede di valutazione. Anno 2017

Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Medica con incarico gestionale anno 2017

AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMERE 2005
VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

[DIRIGENT CON INCARICO GESTIONALE - IRETTORIDA 5.C, 5.5, 5.5.0)

Cognome
Nome
Qualifica
Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione ANND 2017
Unita Operativa
Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Punteggio Assegnate
1. Capacita di decidere & guidare 1 2 3 4 [ 5
col E 2. Capacita di delegare 1 2 3 4 5
MANAG 3. Capacit di mediare 1 2 3 4 [ 5
] 4. Capacith di valutare i collaboratori 1 2 E] 4 5
AREA RELAZIONALE 1 Gl'adﬂ.dl agooln i alm_e : ita di comunicare decisioni chiare & 1 2 3 4 [ 5
E 2. Capacita di promucvere dinamiche di squadra 1 2 3 4 5
‘mum"ﬂ"“ ONE 3. Grado di riservatelza 1 2 3 4 | 5
4. Capacith di lavorare a livello dipartimentale o trasversale 1 2 3 4 5
AREA 1. Capacits di lavoro personale 1 2 3 a_ [ s
DELLEFFICIENZA E 2. Capacita di indurre la produttivita degli altri 1 2 3 4 5
DELLA 3. Capacita di innovare nella propria organizzazione 1 2 3 4 | 5
PRODUTTIVITA' 4, Grado di aggiornamento tecnico scientifico 1 2 3 4 5
1. Grado d! ﬂﬂ.!ﬂﬁ.lli ai _M .ax\mdall : 1 2 3 4 5
2. Grado di parteciparione ai processi trasversali 1 2 3 i 5
PARTECIPAZIONE Al =
PROCESS! AZIENDAL! 3. Livello di appropriatezza delle jure: 1 2 3 4 5
4, Contributo al miglioramento della gualita 1 2 3 4 5
1. Grado di ricerca clinica 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di impegno nella pr delle iniziative formative 1 2 3 4 5
DOCENZA E DELLA 3. Grado di cois nella didattica dallistituto in ambito aziendale 1 2 3 4 5
RICERCA 4. Grado di coinvolgimento nella didattica promossa dall'istitute in ambito extra- 1 2 3 4 5
aziendale

RISULTATO FINALE:

H

Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Medica con incarico professionale anno

2017

AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005
VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

(DIRIGENTI CON INCARICO FROFESSIONALE)

Cognome
Nome
Qualifica
Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione ANNO 2017
Unita Operativa
Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Grado di collaborazione con i colleghi 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di collaborazione con gli altri collaboratori 1 2 3 4 5
COLLABORAZIONE 3. Grado di partecipazione all‘attivitd dipartimentale/trasversale 1 2 3 4 5
4. Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli obiettivi di budget 1 2 3 4 5
1. Capacita di valerizzare i propri collaboratori 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Capacita di motivare 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Capacita di coordinare 1 2 3 4 5
4. Capacita di prendere decisioni chiare e precise 1 2 3 4 5
1. Accuratezza 1 2 = 4 5
A;E::ET;I;A 2. Rapidita 1 2 3 4 5
EROGATA. 3. Puntualita nell’'esecuzione 1 2 3 4 5
4. Contributo al miglioramento della qualita (certificazione) 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di inna.vativité _ i i 1 2 3 4 5
TECNOLOGIAE DEI 2. Grado d! -gestlone Ed_ UI_I\-IZZQ delle ‘lecnologle in dotazione 1 2 3 4 5
PROCESSI 3. Grado di interscambiabilita operativa 1 2 3 4 5
4. Grado di adesione al processo di pianificazione (budgeting) 1 2 3 4 5
1. Grado di ricerca clinica 1 2 3 4 5
MCA:::AD:#HA 2. Grado d{ |mpegno‘ nella programmaz}one delle iniziative formative i 1 2 3 4 5
RICERCR 3. Grado di coinvelgimento nella didattica promossa dall’istituto in ambito aziendale 1 2 3 4 5
4. Grado di coinvolgimento nella didattica promossa dall'istituto in ambito extra-aziendale 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:




Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie con incarico

gestionale anno 2017

AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005
VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

(DIRIGENTI CON INCARICO GESTIONALE — DIRETTORI DI S.C., §.5., 5.5.0.)

Cognome

Nome

Qualifica

Incarico Dirigenziale

OxNC co
VENETO
LRLLS

Periodo di valutazione ANNO 2017
Unita Operativa
Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Punteggio Assegnato
AREA DEL 1. Capacita di decidere e guidare 1 3 4 5
2. Capacita di delegare 1 2 3 4 5
Oo_n:‘: OMAME.:W 3. Capacita di mediare 1 2 3 4 5
4. Capacita di valutare i collaboratori 1 2 3 4 5
AREA RELAZIONALE 1 Gradnrcl.l ascolto degli altri _ i) 2 B 4 5
EDELLA 2. Capamar d‘\ promuovere dinamiche di squadra 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 2k Gradnrd.l riservatezza 1 2 3 4 5
4. Capacita di lavorare a livello dipartimentale o trasversale 1 2 3 4 5
AREA 1. Capacita di lavoro I 1 2 3 4 5
DELL'EFFICIENZA E 2. Capacita di indurre la produttivita degli altri 1 2 3 4 5
DELLA 3. Capacita di innovare nella propria i il 2 3 4 5
PRODUTTIVITA' 4. Grado di aggiornamento tecnico scientifico 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di appartenenza ai processi aziendali 1 2 3 4 5
PARTECIPAZIONE Al 2. Grado di partecipazione ai processi trasversali 1 2 3 4 5
PROCESS! 3. Livello di appropri delle procedu 1 2 3 2 5
AZIENDALI 4. Contributo al miglioramento della qualita 1 2 3 4 5
1. Grado di ricerca clinica 1 2 3 4 5
LRI 2. Grado di impegno nella programmazione delle iniziative formative 1 2 3 4 5
DOCENZA E DELLA - " p— =
RICERCA 3. Gradodi nella didattica in ambito i 2 3 4 5
4. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito extra-aziendale 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:

H

Scheda di valutazione del personale della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie con incarico

professionale anno 2017

AREA DELLA DIRIGENZA SANITARIA - C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005
VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

(DIRIGENTI CON INCARICO PROFESSIONALE)

Cognome

Nome
Qualifica
Incarico Dirigenziale

Periodo di valutazione ANNO 2017

Unita Operativa

Valutatore
Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Grado di collaborazione con i colleghi 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di collaborazione con gli altri collaboratori 1 2 3 4 5
COLLABORAZIONE 3. Grado di partecipazione all’attivita dipartimentale/trasversale 1 2 3 4 5
4. Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli obiettivi di budget 1 2 3 4 5
1. Capacita divalorizzare i propri collaboratori 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Capacita di motivare 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Capacita di coordinare 1 2 3 4 5
4. Capacita di prendere decisioni chiare e precise 1 2 3 4 5
1. Accuratezza 1 2 3 4 5
‘“;5;3:';“ 2. Rapidita 1 2 3 4 5
EROGATA 3. Puntualita nell’esecuzione 1 2 3 4 5
4. Contributo al miglioramento della qualita (certificazione) 1 2 3 4 5
AREAIDELLA 1. Grado d.l |nncv.vatw|té i _ : 1 2 3 4 4
2. Grado di gestione ed utilizzo delle tecnologie in dotazione 1 2 3 4 5
TECNOLOGIAE DEI — —— -

PROCESS! 3. Grado diinterscambiabilita operativa 1 2 3 4 L
4. Grado di adesione al processo di pianificazione (budgeting) 1 2 3 4 5
1. Grado diricerca clinica 1 2 3 4 5
AREADELLA 2. Grado diimpegno nella programmazione delle iniziative formative 1 2 3 4 5

DOCENZA E DELLA — - - P— - "
RICERCA 3. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito aziendale 1 2 3 4 5
4. Grado di coinvolgimento nella didattica in ambito extra-aziendale 1 2 3 L] 5

RISULTATO FINALE:




AREA DELLA DIRIGENZA PROFESSIONALE — TECNICA — AMMINISTRATIVA — (PTA) C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005

Nome
Qualifica

Incarico Dirigenziale
Periodo di valutazione
Unita Operativa

Cognome

VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

(DIRIGENTI CON INCARICO GESTIONALE - DIRETTORI DI 5.C., 5.5, 5.5.0.)

ANNO 2017

Scheda di valutazione del personale della Dirigenza PTA con incarico gestionale anno 2017

Valutatore

Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Capacita di decidere e guidare 1 2 3 4 5
LRI 2. Capacita di delegare 1 2 3 4 5

COMPC TO i =
MANAGERIALE 3. CaEac!tfa di mediare : 1 2 3 4 5
4. Capacita di valutare i collaboratori 1 2 3 4 5
1. Grado di ascolto degli altri 1 2 3 4 5
AREA:;":LZLI:NAE ; gap:ci;a_ c1.i pron:uovere dinamiche di squadra i i i j :
. Grado di riservatezza

e llilgle 4. Capacita di lavorare a livello dipartimentale o trasversale 1 2 3 4 5
AREA 1. Capacita di lavoro personale 1 2 3 4 5
DELL'EFFICIENZA E 2. Capacita di indurre la produttivita degli altri 1 2 3 4 5
DELLA 3. Capacita di innovare nella propria organizzazione 1 2 3 4 5
PRODUTTIVITA 4. Grado di aggiornamento tecnico scientifico 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di appartenenza ai processi dali 1 2 3 4 5|
PARTECIPAZIONE Al 2. Grado di partecipazione ai processi trasversali 1 2 3 4 5
PROCESSI 3. Livello di appropriatezza delle procedure 1 2 3 4 S|
AZIENDALI 4. Contributo al miglioramento della qualitd 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. G_rada d! lrasmlssmrfe di mr_msl:en?e al per_sv_)na.zle assegnato 1 2 3 4 5|
CONOSCENZA E 2. Livello d! -panecwpazlone agli eventi f?rmatnvn dl_cEn:n p‘elen_za _ 1 2 3 4 5
DELLA FORMAZIONE 3. G_rada d! lm!aegno nella pmgr?mmaz@ne del_le. Inl?latl\fe di fnrmazlf)ne 1 2 3 4 3
4. Livello di coinvolgimento negli eventi formativi di interesse strategico 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:

H

Scheda di valutazione del personale della Dirigenza PTA con incarico professionale anno 2017

AREA DELLA DIRIGENZA PROFESSIONALE — TECNICA - AMMINISTRATIVA - (PTA) C.C.N.L. 3 NOVEMBRE 2005
VERIFICA ANNUALE DEI RISULTATI DEI DIRIGENTI

Periodo di valutazione
Unita Operativa

Cognome
Nome
Qualifica

Incarico Dirigenziale

(DIRIGENTI CON INCARICO PROFESSIONALE)

ANNO 2017

Valutatore

Criteri Generali Oggetto della Valutazione Punteggio Assegnato
1. Grado di collaborazione con i colleghi 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Grado di collaborazione con gli altri collaboratori 1 2 3 4 5
COLLABORAZIONE 3. Grado di partecipazione all'attivita dipartimentale/trasversale 1 “ 3 4 5
4. Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli obiettivi di budget 1 2 3 4 5
1. Capacita divalorizzare i propri collaboratori 1 2 3 4 5
AREA DELLA 2. Capacita di motivare 1 2 3 4 5
COMUNICAZIONE 3. Capacita di coordinare 1 2 3 4 5
4. Capacita di prendere decisioni chiare e precise 1 2 3 4 5
1. Accuratezza 1 74 3 4 o)
A:Eiﬂ:';“ 2. Rapidita 1 2 3 4 5
EROGATA 3. Puntualita nell’esecuzione 1 2 3 4 o
4. Contributo al miglioramento della qualita (certificazione) 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado df |nna.vat|wta _ : 1 2 3 L 5
TE 10 DEL 2. Grado d! _gestlone ed_ ut!I_lzzo delle _Iecnolog\e in dotazione 1 2 3 4 5
PROCESS! 3. Grado di interscambiabilita operativa 1 2 3 4 L
4. Grado di adesione al processo di pianificazione (budgeting) 1 2 3 4 5
AREA DELLA 1. Grado di trasmissione di conoscenze al personale to 1 2 3 4 L)
CONOSCENZA E 2. Livello di partecipazione agli eventi formativi di competenza 1 2 3 4 5
DELLA 3. Grado diimpegno nella programmazione delle iniziative di formazione 1 2 3 4 5
FORMAZIONE 4. Livello di coinvolgimento negli eventi formativi di interesse strategico 1 2 3 4 5

RISULTATO FINALE:




Scheda di valutazione del personale del Comparto anno 2017

COMPARTO SANITA SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE

T Cognome
[___.1; . Nome
R Qualifica
Periodo di Valutazione ANNO 2017
Unita Operativa
Valutatore
. Ao Valutazione da 1
Elemento Descrittori di giudizio
g a5 punti
% Grado di collaborazione con i colleghi | Valuta costantemente le interrellazicni esistenti tra la propria attivita e quella degli altri colleghi, agendo di conseguenza
g Rapporti con i responsabili Si intende valutare la correttezza dei rapporti intrattenuti con i responsabili & con gli eventuali altri superiori
El - S
o Capacita di formulare proposte per il | Si intende la capacitd di presentare ai soggetti competenti proposte di miglioramento del servizic. Le proposte sono comelate sia al conseguimento dei
% miglioramento dal servizio risultati, sia al miglioramento dell’ambiente di lavoro
=
g Attitudine al lavoro di gruppo Integra la propria atti con quella dei colleghi riconoscendo che il proprio lavoro contribuisce al raggiungimento di un risultato collettivo
Adattabilits rativa Caollaborazione dimostrata nello svolgere la propria attivita: adattabilit3 alle soluzioni di volta in volta individuate in relazione alle necessita riscontrate ed agli
i o chistivi definit
SUBTOTALE=
Valutazione da 1
2 Elemento Descrittori di giudizio -
2 a 5 punti
N
o
.g Gestione della comunicazione Comportamento atto a stabilire una relazione positiva con utentilcittadini
3 . —
§ ‘NluPpo::n ‘\:::"e della Si intende la capacita di condividere le competenze possedute con i colleghi e i collaboratori
m
Geastione della relazione Individua ed utilizza modalita di rapportarsi agli altri e le adatta rispetto ai diversi interlocutor
3
§ Attitudine a contribuire positivamente | Si intende la tendenza a creare un buon clima allfinterno del propric gruppo di lavoro evitando di generare conflitti & sapendosi porre nella giusta prospettiva
< al clima di lavoro rispetio ai colleghi e agli altri interiocutori delf Amministrazione
SUBTOTALE=
El " D RO ki Valllazmne_da 1
i a5 punti
B Puntualiti nellesecuzione Rispetia i tempi e i contenuti assegnati per 'esecuzione della prestazione ed interviene nei tempi opportuni anche in assenza di istruzioni specifiche
]
E Diligenza nell'assohimento dei propri | Si intende I'accuratezza e la diligenza nellassolvere i propri compiti € mansioni. Si tiene conto della necessita di verificare puntualmente che | compiti siano
E compiti oo portati a termine
i "SW'“'I': 2 sf;;:‘r:‘l:mm"' 9 | 5 intends I cisponibilits ad aceettare iteriori carichi di lavero, nel rispetio delle mansioni & compiti afidati, rispetto a quelli normalmente svolti
3 Adattabilit Si intende la capacita di applicarsi a nuovi compiti mai svolti prima efo variare le proprie responsabilita. comunque sempre nelfambito delle mansicni proprie
2 ; del profila di appartenenza
= Professionalita riconoscita — ) e o
dallutenza (intemalestema) Si intendono | comportamenti tenuti con gli utenti esterni o intemi (colleghi, dirgenti, ecc...)
SUBTOTALE=
. S Valutazione da 1
Elemento Descrittori di giudizio
g a5 punti
E Rispetto degli cbistthi prestazionali | _ . . . — e . -
s asegnati Si valuta la tensione verso i risultati prestazionali previsti e Fattenzione verso di essi
E Si intende valutare il comportamento tenuto in rapporto a situazioni che richiedono, nell'ambito delle proprie competenze, di intraprendere un'azione con un
3 Assunzione di inizistiva intervento immediato o tempestivo
E Analisi & soluzione dei blemi E' in grado di affrontare situazioni critiche e di risclvere problemi imprevisti, proponendo possibili altemnative ed utilizzando le progrie conoscenze. anche
g L darivant dallasperienza sul campo

Capacita di operare in base a
programmi /o progetti e direttive

Si intende |a capacita di seguire autonomamente e senza bisogno di sollecitazioni un programma di lavore o un progetio nel rispetio di obiettivi precisi & tempi
di attuazione prestabiliti. Gli obiettivi di cui trattasi devono rientrare nelle mansioni proprie della categoria di appartenenza

SUBTOTALE=

Area della formazione

Elemento

Descrittori di giudizio

Valutazione da 1
a 5 punti

Grada di propensicne
allarricchimento prafessionale

Ly amenti nel rispetto di criteri condivisi allinternc

libri, ricerca scientifica multimediale, ecc...

Cognizione dsi propri debiti formativi, motivazions = it alla par a sventi laggi
delluniti operativa di appartenenza; capacita di ativare processi di autcformazione tramite letture di riviste &

partecipazione a eventi formativi

Acquisizione e applicazione di nuove
conoscenze/competenze & seguito di

Capacita di acquisire, trasmettere agli altri membri del gruppolequipe, di attuare le informazioni‘metodologie’scluzioni wtili alle attivita professionali

SUBTOTALE=

TOTALE COMPLESSIVO=




